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�'͘Ϭϱϭ͘ϬϬͺWůĂŶŽKƉĞƌĂĐŝŽŶĂůZĞŐƌĞƐƐŽ�ͺDĂŝŽ�ϮϬϮϬ������������
WĄŐŝŶĂ�ϭ ĚĞ�ϭϭ

W>�EK�KW�Z��/KE�>�W�Z��K�Z�'Z�^^K�'Z��h�>��^�
�d/s/����^�WZ�^�E�/�/^�

ϭ͘� /EdZK�h��K
�ƐƚĞ�W>�EK�KW�Z��/KE�>�W�Z��K�Z�'Z�^^K��^��d/s/����^�>�d/s�^�WZ�^�E�/�/^
ƐĞƌĄ�Ƶŵ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞ��ĚƵĐĂƚŝǀĂ�ŶĂ�ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ�ă�
ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ�ĂƚƵĂů�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ�Ă�ĂĚŽƚĂƌ�
ŶŽ�ƌĞŐƌĞƐƐŽ�ăƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ͘�

ϭ͘ϭ͘ �EYh��Z�D�EdK
�� �ƐĐŽůĂ� WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů� ĚĞ� dĞĐŶŽůŽŐŝĂ� WƐŝĐŽƐƐŽĐŝĂů� ĚŽ� WŽƌƚŽ� ĂƚƵĂůŝǌŽƵ� Ž� ƉůĂŶŽ� ĚĞ�
ĐŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂ� �ŽǀŝĚϭϵ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ă� KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ� ϬϬϲͬϮϬϮϬ� ĚĂ� �'^͕� ƋƵĞ� ǀĂŝ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌͲůŚĞ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ� Ă� ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ͕� ĚĞ� ŵŽĚŽ� ĂĚĞƋƵĂĚŽ͕� Ă� ĂƚƵĂů� ƐŝƚƵĂĕĆŽ�
ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ�ĚĂ��Ks/�Ͳϭϵ͘

���Ks/�Ͳϭϵ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�WĂŶĚĞŵŝĂ�Ă�ϭϭ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ƉĞůĂ�KD^͕�ĞƐƚĄ�Ă�ƐĞƌ�ŐĞƌŝĚĂ�
Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů�ƉĞůĂ��'^ ʹ �ŝƌĞĕĆŽ�'ĞƌĂů�ĚĂ�^ĂƷĚĞ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�WƷďůŝĐĂ�
ƋƵĞ� ƚġŵ� ǀŝŶĚŽ� Ă� ƐĞƌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ĂƐ� ǀĄƌŝĂƐ� ĨĂƐĞƐ� ĚĂ� ƐŝƚƵĂĕĆŽ�
ĞƉŝĚĠŵŝĐĂ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ĚŝŵŝŶƵŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�ǀşƌƵƐ͕�Ă�ƉƌĞƐƚĂƌ�ŽƐ�
ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ� Ğ�Ă�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ă�̂ ĂƷĚĞ�WƷďůŝĐĂ͘

K�ƐƵĐĞƐƐŽ�ĚĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�̂ ĂƷĚĞ�WƷďůŝĐĂ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐŝĚĂĚĆŽƐ͕�
ĚĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ʹ ĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ŐĞƌĂů͘�̂ ĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�Ž�ƌŝƐĐŽ�
ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ� ĂƵŵĞŶƚĂ� ĐŽŵ� Ă� ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ� Ă� Ƶŵ� ŶƷŵĞƌŽ� ĞůĞǀĂĚŽ� ĚĞ� ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĨĞĐŚĂĚŽƐ͘

EƵŵĂ�ĨĂƐĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƚŽŵĂƌĂŵͲƐĞ�Ƶŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ͕�ĞǆĐĞĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂƐ͕ �
ƋƵĞ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶĚŽ� ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ�ĚĂ��Ks/�ϭϵ͕�ĂƉƌŽǀĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�yy//�'ŽǀĞƌŶŽ�
�ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽͲ>Ğŝ�ŶǑϭϬͲ�ͬϮϬϮ͕�ĚĞ�ϭϯ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ͕�ůĞǀĂƌĂŵ�ă�ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ�
ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ůĞƚŝǀĂƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ͘�

EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕� ĐŽŵ�Ă�ĞǀŽůƵĕĆŽ�ĚĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ�ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ�
ĚŽ�ĂŶŽ�ůĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ͕�ĨŽƌĂŵ ĂƉƌŽǀĂĚĂƐ ŶŽǀĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞǀġ�Ă�ŵŝŶŝŵŝǌĂĕĆŽ�
ĚĂ� ŝŶƚĞƌƌƵƉĕĆŽ� ĚŽ� ĞŶƐŝŶŽ͕� Ğ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞĂŵĞŶƚĞ� ƌĞĨŽƌĕĂŵ Ă�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ� ĚĂ��Ks/�ϭϵ�Ğŵ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĞƐĐŽůĂƌ͘��ŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ŶĂ��WdWW͕� ĂƉůŝĐĂŵͲƐĞ�ĂŽƐ� ϮǑ� Ğ� ϯǑ� ĂŶŽƐ� ĚŽƐ� ĐƵƌƐŽƐ�
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͕�ŶĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ƋƵĞ�ƚġŵ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞ�ĨŝŶĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ�Ğ�ŝŶŐůġƐ͘
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�'͘Ϭϱϭ͘ϬϬͺWůĂŶŽKƉĞƌĂĐŝŽŶĂůZĞŐƌĞƐƐŽ�ͺDĂŝŽ�ϮϬϮϬ������������
WĄŐŝŶĂ�Ϯ ĚĞ�ϭϭ

ϭ͘Ϯ͘ K�:�d/sK^

�Žŵ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞͲƐĞ�ĚĞĨŝŶŝƌ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�Ƶŵ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞƐĐŽůĂƌ�ƐĞŐƵƌŽ�ĨĂĐĞ�ă�ƉĂŶĚĞŵŝĂ��Ks/�Ͳϭϵ͘�
�ƐƐŝŵ͕�ƐĆŽ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞƐƚĞ�ƉůĂŶŽ͗�

Ͳ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�Ž�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů͖
Ͳ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�ĂƐ�ŵĞůŚŽƌĞƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ�ĚŽƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ�Ğ�

ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͖� ��
Ͳ ŐĞƌŝƌ�ƵŵĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŝƚĂ�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ͖
Ͳ ĨŽƌŵĂƌ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐͬĂƐ�Ğ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƌŝŐŽƌŽƐŽ�

ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘

WƌĞƚĞŶĚĞͲƐĞ�ƋƵĞ�ĂƐ�ĂĕƁĞƐ�Ğ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ƐĞũĂŵ ĂŶƚĞĐŝƉĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ğ�ƚŽĚĂƐ�
ĂƐ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ĞǀŝƚĂƌ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ͘�
�Ɛ�ĂĕƁĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂŵͲƐĞ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ƉĂƌĂ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ�Ğ�ĚĞƚĂůŚĂĚĂ�ĐŽŵ�Ž�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�
ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ͘

ϭ͘ϯ͘ �Zd/�h>���K����/sh>'���K

�ƐƚĞ�ƉůĂŶŽ�ĞƐƚĄ�ĂƌƚŝĐƵůĂĚŽ�Ğ Ġ�ĂŝŶĚĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�ĐŽŵ�Ž�W>�EK��KEd/E'�E�/��
�WdWW��Ks/�Ͳϭϵ͕�ǀĞƌƐĆŽ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ�Ă�ϭϰ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�

�ƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƐĞƌĄ�ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽ�Ă�ƚŽĚĂ�Ă��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞ��ĚƵĐĂƚŝǀĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�
ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ�Ă�ĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ͘�

WĞƌŵĂŶĞĐĞƌĄ�ƚĂŵďĠŵ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů ŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĂ��WdWW͘

Ϯ͘ D��/��^

�ƚƌĂǀĠƐ� ĚĂ� ĂĚŽĕĆŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞŵŽƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ƚŽĚŽƐ� ĐŽŵ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕� ŐĂƌĂŶƚŝƌ� Ƶŵ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ƐĞŐƵƌŽ� ƋƵĞ� ƉƌŽŵŽǀĞƌĄ� Ă� ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ� ĚĂ�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ůĞƚŝǀĂ�Ğŵ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ͘

Ϯ͘ϭ͘ �KDhE/�������h��d/s�

�Ğ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�Ƶŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞƐĐŽůĂƌ�ƐĞŐƵƌŽ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƌĞĚƵǌŝƌ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�ĚĂ��WdWW͘��ƐƐŝŵ͕�ĚĞǀĞͲƐĞ͗

¾ �ƚĞŶĚĞƌ� Ă� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ� ĚĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ� ƋƵĞ�
ƉŽƐƐĂŵ�ĐŽŶĚƵǌŝƌ�ă�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ƉůĂŶŽ͖

¾ DĂŶƚĞƌ�Ž�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ůĞƚŝǀĂƐ�Ğŵ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ� ă ĚŝƐƚąŶĐŝĂ
;�Λ�Ϳ ĂƚĠ�ĂŽ�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂŶŽ�ůĞƚŝǀŽ͕�ĐŽŵ�ĞǆĐĞĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƵůĂƐ�ĚĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�
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�'͘Ϭϱϭ͘ϬϬͺWůĂŶŽKƉĞƌĂĐŝŽŶĂůZĞŐƌĞƐƐŽ�ͺDĂŝŽ�ϮϬϮϬ������������
WĄŐŝŶĂ�ϯ ĚĞ�ϭϭ

ƋƵĞ�ƚġŵ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞ�ĨŝŶĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĂŶĚŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĂŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ ŶŽ�
WůĂŶŽ�ĚĞ �Λ��Ğ�ŶĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͖

¾ ��ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĐŽŶƚşŶƵĂ�ĚĞǀĞ�ŵĂŶƚĞƌͲƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶŽ�WůĂŶŽ��Λ��Ğŵ�
ǀŝŐŽƌ͕�ƐĂůǀŽ�ƌĂƌĂƐ�ĞǆĐĞĕƁĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂƐ͖�

¾ DĂŶƚĞƌ�Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ� ƌĞƵŶŝƁĞƐ� Ğ� ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶŽ�
WůĂŶŽ��Λ�͖

¾ DĂŶƚĞƌ͕�ƉĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ�ĂŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ͕�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ�ĂŽƐ�
ĂůƵŶŽƐͬĂƐ ƉĞůĂ�ǀŝĂ�ĚŝŐŝƚĂů͕ ĚĞƐŝŐŶĂĚĂŵĞŶƚĞ� ŶŽ�ąŵďŝƚŽ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ Ğ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�
ĚĞ�ĂƉŽŝŽ ă�ĂĕĆŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͖�

¾ DĂŶƚĞƌ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�Ğ�ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ�ăƐ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�ĚĂ�
�WdWW͘

Ϯ͘Ϯ͘ �h/���K^�/E�/s/�h�/^�

WĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƚŝƌ� Ƶŵ ĞƐƉĂĕŽ� ƐĞŐƵƌŽ� Ġ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ƋƵĞ� ƚŽĚĂ� Ă� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ� ĐƵŵƉƌĂ� Ƶŵ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ�ďŽĂƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ�ĂƋƵĂŶĚŽ�ĚĂ�ƐƵĂ�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ŶĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ͘

�ƐƐŝŵ͕�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞǀĞŵ͗

ϭ͘�KƐ� ĂůƵŶŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ž�ƉĞƐƐŽĂů� ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ŶĆŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ƐŝŶĂŝƐ� ŽƵ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ�
ƐƵŐĞƐƚŝǀŽƐ�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ŶĆŽ�ĚĞǀĞŵ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌͲƐĞ�ŶĂ�ĞƐĐŽůĂ͘��ĞǀĞŵ�ĐŽŶƚĂĐƚĂƌ�Ă�>ŝŶŚĂ�
^E^Ϯϰ�;ϴϬϴ�ϮϰϮϰϮϰͿ�ŽƵ�ŽƵƚƌĂƐ� ůŝŶŚĂƐ�ƚĞůĞĨſŶŝĐĂƐ�ĐƌŝĂĚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞĨĞŝƚŽ͕�
Ğ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ͖
Ϯ͘� �^Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ŶĂ��WdWW�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ŝƚĞŵ�
Ϯ͘ϰ͘ ʹ �ĂƐŽ�ƐƵƐƉĞŝƚŽ�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ͖�
ϯ͘�hƚŝůŝǌĂƌ�ŵĄƐĐĂƌĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂ͕�ƐĞŐƵŝŶĚŽ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĞǆƉŽƐƚŽƐ� ŶŽƐ� ŝƚĞŶƐ�ϯ͘ϭ͘ϭ͕�
ϯ͘ϭ͘Ϯ͕͘�ϯ͘ϭ͘ϯ͖͘ �ŽůŽĐĂƌ�ŵĄƐĐĂƌĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂ�;ǀĞƌ�ŝƚĞŵ�ϯ͘ϭ͘ϰ͘Ϳ͕�ƐĂůǀŽ�ŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ǀƵůŶĞƌĄǀĞŝƐ͕�
ƋƵĞ� ĚĞǀĞŵ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ŵĄƐĐĂƌĂ�ĐŝƌƷƌŐŝĐĂ͕�ĂŽ�ĞŶƚƌĂƌ� ŶĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�ʹ ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂ�
ǀŝƐĞŝƌĂ�ƉĞůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ŶĂƐ�ĂƵůĂƐ�Ğ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ĨĂǌĞŵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĞũĂ�ĂƐƐĞŐƵƌĂĚĂ�ƵŵĂ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϭ͕ϱ�ŵ�ƐĞŶĚŽ�Ž�ŝĚĞĂů�ĚĞ�Ϯ�ŵ͘�
��ŵĄƐĐĂƌĂ�ƉŽĚĞ� ŶĆŽ�ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂ�ŶĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ͗� ĂƋƵĂŶĚŽ� ĚĂƐ� ƌĞĨĞŝĕƁĞƐ�ĚŽƐ�
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵĂŶĞĐĞŵ� ŶĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ� ŶŽƐ� ƉĞƌşŽĚŽƐ� ĚĞ� ƉĂƵƐĂ� ĚĞ� ĂůŵŽĕŽ�
;ĚĞǀĞŵ�ŵĂŶƚĞƌ�ĂƐ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂƐ�Ğ�ĞǀŝƚĂƌ�ĐŽŝŶĐŝĚŝƌ�ŶŽƐ�ŵĞƐŵŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�Ğ�ĞƐƉĂĕŽƐͿ͕�ƋƵĂŶĚŽ�
ŚĄ�ƉĞƐƐŽĂƐ� ƐſƐ� ŶƵŵ�ĞƐƉĂĕŽ� Ğ�ĂŝŶĚĂ�ŶĂ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ�ŵĄƋƵŝŶĂƐͬĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ŽŶĚĞ� Ă�
ŵĄƐĐĂƌĂ�ĞͬŽƵ�ůƵǀĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĨĂǌĞŵ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĚĞ�ƵƐŽ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ�;ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ŶĆŽ�ĚŽĐĞŶƚĞƐͿ͖
ϰ͘��ĞƐŝŶĨĞƚĂƌ�ĂƐ� ŵĆŽƐ ;ǀĞƌ�ƉŽŶƚŽƐ� ϯ͘ϭ͘ϭ͘� Ğ� ϯ͘ϭ͘Ϯ͘Ϳ� ă� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğ� ƐĂşĚĂ� ĚŽƐ� ĞĚŝĨşĐŝŽƐ͕�ă�
ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĂƐ�ƐĂůĂƐ͕�ĂŶƚĞƐ�Ğ�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ĚĞ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ĞͬŽƵ�ĨŽƚŽĐŽƉŝĂĚŽƌĂƐ͖�
ϱ͘�>ĂǀĂƌ�ĂƐ�ŵĆŽƐ�ǀĄƌŝĂƐ�ǀĞǌĞƐ�ĂŽ�ĚŝĂ ;ǀĞƌ�ƉŽŶƚŽƐ� ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ğ�ϯ͘ϭ͘Ϯ͘Ϳ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ƉĞƌŵĂŶĞĐĞŵ�
ŶĂ�ĞƐĐŽůĂ͖�
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�'͘Ϭϱϭ͘ϬϬͺWůĂŶŽKƉĞƌĂĐŝŽŶĂůZĞŐƌĞƐƐŽ�ͺDĂŝŽ�ϮϬϮϬ������������
WĄŐŝŶĂ�ϰ ĚĞ�ϭϭ

ϳ͘hƚŝůŝǌĂƌ͕�ƉĂƌĂ�ƐĞĐĂŐĞŵ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ͕�ƉĂƉĞů�ĚĞƐĐĂƌƚĄǀĞů Ğŵ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƐĞĐĂĚŽƌĞƐ�ƋĞ�
ĚĞǀĞŵ�ĞƐƚĂƌ�ĚĞƐůŝŐĂĚŽƐ͖�
ϴ͘�DĂŶƚĞƌ�ĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĚĞ�ĞƚŝƋƵĞƚĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ͗�ƚŽƐƐŝƌ�ŽƵ�ĞƐƉŝƌƌĂƌ�ƉĂƌĂ�ůĞŶĕŽ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�
ƷŶŝĐĂ͕�ŽƵ�ƉĂƌĂ�Ž�ďƌĂĕŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐŽƚŽǀĞůŽ�ĨůĞƚŝĚŽ͖�
ϵ͘�DĂŶƚĞƌ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�Ϯ�ŵ Ğ�ĞǀŝƚĂƌ�ĂŐůŽŵĞƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ͕�ƐŽďƌĞƚƵĚŽ�ŶŽ�
ĂĐĞƐƐŽ�ă��ƐĐŽůĂ͕�ƋƵĞƌ�ŶŽ�ƉŽƌƚĆŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƋƵĞƌ�ŶĂƐ�ƉŽƌƚĂƐ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�;ƉŽƌƚĆŽ�ůĂƚĞƌĂů ͕ ƉŽƌƚĂ�
ĚŽ�ŚĂůů͕�ƉŽƌƚĂƐ�ĚĞ�ƐĂůĂƐͿ͖
ϭϬ͘�WƌĞĨĞƌŝƌ�Ă�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�Ğŵ�ĞƐƉĂĕŽƐ�ĂďĞƌƚŽƐ Ğŵ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽƐ�ĚŽƐ�ĨĞĐŚĂĚŽƐ͖
ϭϭ͘��ŶƚƌĞ�ĂƐ�ĂƵůĂƐ�ŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĆŽ�ĂƉĞŶĂƐ�ŶŽ�ĞƐƉĂĕŽ�ĂƚƌŝďƵşĚŽ͖
ϭϮ͘���ƐĂůĂ�ĚĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�ǀĞŶĚŝŶŐ Ğ�ŵŝĐƌŽͲŽŶĚĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĄ�ĨĞĐŚĂĚĂ͖
ϭϯ͘�,ŝŐŝĞŶŝǌĂƌ�ĂŶƚĞƐ�ĚĂ� ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ� ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞƐ�Ğ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ƉĂƐƐşǀĞŝƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ� Ğ� ƉŽƌ�ǀĄƌŝĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ� ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ͗�ŵĞƐĂƐ�Ğ�ĐĂĚĞŝƌĂƐ�ĚĂƐ� ƐĂůĂƐ͕ �
ŵĞƐĂƐ� Ğ� ĐĂĚĞŝƌĂƐ�ĚĂ� ĐĂŶƚŝŶĂͬďĂƌ͕�ŵŝĐƌŽͲŽŶĚĂƐ͕� ƚĞĐůĂĚŽƐ� Ğ� ƌĂƚŽƐ͘� WĂƌĂ�ƚĂů�ĞǆŝƐƚĞ� ƵŵĂ�
ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞƐŝŶĨĞƚĂŶƚĞ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�Ğ�ƉĂƉĞů�ĚĞƐĐĂƌƚĄǀĞů�ũƵŶƚŽ�ĚĞƐƚĞƐ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͖�
ϭϰ͘�EĆŽ�ƉĂƌƚŝůŚĂƌ�ŽďũĞƚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͖
ϭϱ͘�,ŝŐŝĞŶŝǌĂƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŽƐ�ƚĞůĞŵſǀĞŝƐ�ƌĞƚŝƌĂŶĚŽ�Ğ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂŶĚŽ�ƚĂŵďĠŵ�ĂƐ�ĐĂƉĂƐ�
ĐŽŵ�ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞƐŝŶĨĞƚĂŶƚĞ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ͖�
ϭϲ͘��ŽůŽĐĂƌ�ŶŽƐ�ĐŽŶƚĞŶƚŽƌĞƐ� ĚŝƐƉŽƐƚŽƐ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�ƌĞƐşĚƵŽƐ�ŐĞƌĂĚŽƐ�Ğ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŵ�Ă�
ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚĄŐŝŽ�;ŵĄƐĐĂƌĂƐ͕�ůƵǀĂƐ͕�ůĞŶĕŽƐ�ĚĞ�ƉĂƉĞů͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖�
ϭϳ͘� ZĞĚƵǌŝƌ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚŽ� ƉŽƐƐşǀĞů͕� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ǀŝĂŐĞŶƐ� ŶŽƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͕�
ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂŶĚŽ�ĚĞƐůŽĐĂĕƁĞƐ�Ă�ƉĠ͕�ĚĞ�ďŝĐŝĐůĞƚĂ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘

Ϯ͘ϯ͘ �^W��K^�E���WdWW

��ŐĞƐƚĆŽ�ĚŽƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ�Ğ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŶĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�Ġ�ĐƌƵĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�Ƶŵ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�Ğ�ƌĞĚƵǌŝƌ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂ�ĚŽ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ͘���ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�
ĚŽƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ�ĚĂ��WdWW ĞƐƚĄ�ƉĞŶƐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�Ž�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ǀĄƌŝŽƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͘� WĞůŽ�ƋƵĞ�Ġ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͗

R ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ� ĚĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�
ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵ�ĐŽŶĚƵǌŝƌ�ă�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ƉůĂŶŽ�ĂŽ�ŶşǀĞů�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�
ĞƐƉĂĕŽƐ͖

R WƌŽĐƵƌĂƌ�ŽĐƵƉĂƌ� ůƵŐĂƌ�ŶŽƐ� ǀĄƌŝŽƐ� ĞƐƉĂĕŽƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�Ă�ĞǀŝƚĂƌ ĐŽŝŶĐŝĚŝƌ�Ğ�
ƋƵĂŶĚŽ�ŝƐƚŽ�ŶĆŽ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐşǀĞů͕�ĞǀŝƚĂƌ�ƉŽƐŝĕƁĞƐ�͞ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĨƌĞŶƚĞ͘͟

Ϯ͘ϯ͘ϭ͘� ���^^K^

ϭ͘�hƚŝůŝǌĂƌ�ĂƐ�ǌŽŶĂƐ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�Ğ�ŵĂŶƚĞƌ�ĂƐ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂƐ�ĂƐƐŝŶĂůĂĚĂƐ͖

Ϯ͘^ƵƉƌŝŵŝƌ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ďĂƌƌĞŝƌĂƐ� ĨşƐŝĐĂƐ͕� ŵĂŶƚĞŶĚŽ� ĂƐ� ƉŽƌƚĂƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĚĞƐƚƌĂŶĐĂĚĂƐ�Ğ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŶĂ�ƉŽƐŝĕĆŽ�ĂďĞƌƚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐşǀĞů͕ ŵŝŶŝŵŝǌĂŶĚŽ�
ĂƐƐŝŵ�ŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ� ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ǀĄƌŝĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ͖�
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�'͘Ϭϱϭ͘ϬϬͺWůĂŶŽKƉĞƌĂĐŝŽŶĂůZĞŐƌĞƐƐŽ�ͺDĂŝŽ�ϮϬϮϬ������������
WĄŐŝŶĂ�ϱ ĚĞ�ϭϭ

ϯ͘�EĆŽ�ŽĐƵƉĂƌ�ŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ŵĂƌĐĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�͞ ŶĆŽ�ƐĞŶƚĂƌ͟ ŶĞŵ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ũƵŶƚŽ�ă�ƉŽƌƚĂƌŝĂ�
Ğ�ďĂůĐĆŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚĂ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂ͕�ŵĂƐ�ĐƵŵƉƌŝƌ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŶĂƐ�ǌŽŶĂƐ�
ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕�ĨŝĐĂŶĚŽ�ĂƚƌĄƐ�ĚĂ�ŵĂƌĐĂĕĆŽ͖

ϰ͘�ŽůŽĐĂƌ�ĚŽƐĞĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�^��� ă�ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŽƐ�ŽĐƵƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƐĂůĂ͖�

ϱ͘�DĂƌĐĂƌ�ŽƐ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞŵ�Ğ�ĂƐƐŝŶĂůĂƌ�Ă ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĞ�Ϯ�ŵ ƉĂƌĂ�Ž�
ĐĂƐŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐƵĐĞĚĂŵ ƉĂƌĂŐĞŶƐ͘

Ϯ͘ϯ͘ϯ ͘ ^�>�^�����h>�^�ͬ �'��/E�d�^�

ϭ͘�ZĞĚƵǌŝƌ�Ă�ŽĐƵƉĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĞ�
ϭ͕ϱ ŵ͕�ƐĞŶĚŽ�Ϯ�ŵ�Ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ŝĚĞĂů͖�

Ϯ͘ KĐƵƉĂƌ�ƐĞŵƉƌĞ�Ž�ŵĞƐŵŽ�ůƵŐĂƌ�ŶĂ�ƐĂůĂ͖�

ϯ͘�EĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ă ƐĂůĂ�ŽƐͬĂƐ ĂůƵŶŽƐͬĂƐ ŶĆŽ�ĚĞǀĞŵ�ĞƐƚĂƌ�ĂŐůŽŵĞƌĂĚŽƐͬĂƐ͕�ƌĞƐƉĞŝƚĂŶĚŽ�
ĂƐ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ƐĞŐƵŝŶĚŽ�ĂƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�Ž�ƌŝƚŵŽ�ĚĞ ĞŶƚƌĂĚĂ͖

ϰ͘��ǀŝƚĂƌ�ĐŽůŽĐĂƌͲƐĞ�ĚĞ�ĨƌĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐŽůĞŐĂƐ͘

Ϯ͘ϯ͘ϰ͘ D��/��^ s�Z/�^�

�Ğ�ĨŽƌŵĂ�Ă ŵĂŶƚĞƌ�ĂƐ�ŵĞůŚŽƌĞƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƵͲƐĞ͗�

ϭ͘��ƚĞŶĚĞƌ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ĚĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵ�
ĐŽŶĚƵǌŝƌ�ă�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ƉůĂŶŽ�ĂŽ�ŶşǀĞů�ĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ͖

Ϯ͘� DĂŶƚĞƌ� ũĂŶĞůĂƐ�ĞͬŽƵ� ƉŽƌƚĂ� ĂďĞƌƚĂƐ� ĚŽƐ� ǀĄƌŝŽƐ� ĞƐƉĂĕŽƐ� ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�Ă� ǀĞŶƚŝůĂĕĆŽ�
ŶĂƚƵƌĂů� Ğ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ;ϲ� Ă� ϭϮ� ǀĞŶƚŝůĂĕƁĞƐ� ƉŽƌ� ŚŽƌĂͿ͕ ƐĞŵ� ŽƌŝŐŝŶĂƌ�ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ĚĞ� Ăƌ�
ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂŝƐ�ă�ƐĂƷĚĞ�ĚŽƐ�ŽĐƵƉĂŶƚĞƐ͖�

ϯ͘�DŝŶŝŵŝǌĂƌ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�Ăƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ͖�

ϰ͘� �Ž� ŶşǀĞů� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͕� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞǀĞŵ� ĐŝƌĐƵůĂƌ�
ƉƌĞĨĞƌŝǀĞůŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ƐĞŶĚŽ� ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�Ă�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�Ğ�ŵĂŶƵƐĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� Ğŵ�ƉĂƉĞů͖

ϱ͘�YƵĂŶĚŽ�ŶĆŽ�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ă�ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�Ğŵ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ͕�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ă�
ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ŽƵ� ƌĞĐƵƌƐŽ� Ğŵ� ƉĂƉĞů͕� ĂƐ� ŵĆŽƐ� ƐĆŽ� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�
ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĚĂƐ�;ǀĞƌ�ϯ͘ϭ͘ϭ͘ Ğ�ϯ͘ϭ͘Ϯ͘Ϳ͖�

ϲ͘ �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�ƐŽůƵĕĆŽ� ĂŶƚŝƐƐĠƚŝĐĂ� ĚĞ� ďĂƐĞ� ĂůĐŽſůŝĐĂ�;^���Ϳ� ă�ĞŶƚƌĂĚĂ� ĚŽƐ ĞĚŝĨşĐŝŽƐ͕�
ƐĂůĂƐ͕�ďĂůĐƁĞƐͬƐĞĐƌĞƚĄƌŝĂƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͖�
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�'͘Ϭϱϭ͘ϬϬͺWůĂŶŽKƉĞƌĂĐŝŽŶĂůZĞŐƌĞƐƐŽ�ͺDĂŝŽ�ϮϬϮϬ������������
WĄŐŝŶĂ�ϲ ĚĞ�ϭϭ

ϳ͘� �ůĂďŽƌĂƌ�ƉůĂŶŽ� ĚĞ� ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐͬĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ă�
ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ��'^�Ŷ͘Ǒ�ϬϭϰͬϮϬϮϬ�ĚĞ�ϮϭͬϬϯͬϮϬϮϬ͖�

ϴ͘�ZĞĨŽƌĕĂƌ�Ă�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞƐŝŶĨĞƚĂŶƚĞ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ� ĂƐ�ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞƐ�
ƉĂƐƐşǀĞŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ǀĄƌŝĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ͕� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� ĚƵĂƐ� ǀĞǌĞƐ� ƉŽƌ� ĚŝĂ�
;ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�ƐĂŶŝƚĄƌŝĂƐ͕�ƉƵǆĂĚŽƌĞƐ�ƉŽƌƚĂƐ͕�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ͕�ƚĞĐůĂĚŽƐ͕ĨŽƚŽĐŽƉŝĂĚŽƌĂƐ͕� ĞƚĐͿ͖

ϵ͘� WƌŽĐĞĚĞƌ� ă� ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ� ĂŶƚĞƐ� ĚĂ� ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞƐ� Ğ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�
ƉĂƐƐşǀĞŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ�Ğ�ƉŽƌ�ǀĄƌŝĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�;ǀĞƌ�ϯ͘ϭ͘ϲ͘Ϳ�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ͗�ŵĞƐĂƐ�
Ğ�ĐĂĚĞŝƌĂƐ�ĚĂƐ�ƐĂůĂƐ͕�ŵĞƐĂƐ�Ğ�ĐĂĚĞŝƌĂƐ�ĚĂ�ĐĂŶƚŝŶĂ͕�ŵŝĐƌŽͲŽŶĚĂƐ͕�ƚĞĐůĂĚŽƐ�Ğ�ƌĂƚŽƐ͘�WĂƌĂ�ƚĂů�
ĞǆŝƐƚĞ� ƵŵĂ� ƐŽůƵĕĆŽ� ĚĞƐŝŶĨĞƚĂŶƚĞ� ĂĚĞƋƵĂĚĂ� Ğ� ƉĂƉĞů� ĚĞƐĐĂƌƚĄǀĞů� ũƵŶƚŽ� ĚĞƐƚĞƐ�
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͖�

ϭϬ͘� �ƋƵĂŶĚŽ� ĚĂ� ƌĞĐĞĕĆŽ�ĚĞ� ĞŶĐŽŵĞŶĚĂƐ͕� ŶƵŶĐĂ� ĂƐ�ĐŽůŽĐĂƌ� ƐŽďƌĞ� Ă�ŵĞƐĂ� ƐĞŵ� ĂŶƚĞƐ�
ŚŝŐŝĞŶŝǌĂƌ� Ă� ĞŵďĂůĂŐĞŵ� ĐŽŵ� ƉĂƉĞů� ĚĞƐĐĂƌƚĄǀĞů� ĞŵďĞďŝĚŽ� Ğŵ� ƐŽůƵĕĆŽ� ĚĞƐŝŶĨĞƚĂŶƚĞ�
ĂĚĞƋƵĂĚĂ�ʹ ĐĂƐŽ�Ă�ĞŶĐŽŵĞŶĚĂ�ƐĞũĂ�ĂĐŝĚĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽůŽĐĂĚĂ�ƐŽďƌĞ�Ă�ŵĞƐĂ�ĚĞƐŝŶĨĞƚĂƌ�Ă�
ŵĞƐĂ�ĂƉſƐ�Ă�ƌĞŵŽĕĆŽ�ĚĂ�ĞŶĐŽŵĞŶĚĂ͖

Ϯ͘ϯ͘ϱ͘�Z�^1�hK^

ZĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂŽƐ� ƌĞƐşĚƵŽƐ� ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂƌĞŵ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ͕�
ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ�ĚŝƐƉŽƐƚŽƐ ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƐ͕ ŶĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ� ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ
ƉĂƌĂ� Ă� ƐƵĂ� ĚĞƉŽƐŝĕĆŽ͘� �ƐƚĞƐ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ� ĞƐƚĆŽ� ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŵ ĚƵƉůŽ� ƐĂĐŽ͕� ĚĞ�
ƉůĄƐƚŝĐŽ�Ğ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘

Ϯ͘ϰ͘ ��^K�̂ h^W�/dK�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ

Ϯ͘ϰ͘ϭ͘�^ŝŶƚŽŵĂƐ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞ�ĐĂƐŽ�ƐƵƐƉĞŝƚŽ

�Ɛ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ŝŶĨĞƚĂĚĂƐ� ƉŽĚĞŵ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ƐŝŶĂŝƐ� Ğ� ƐŝŶƚŽŵĂƐ� ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞƐ� Ă� ƵŵĂ� ŐƌŝƉĞ�
ĐŽŵƵŵ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ĨĞďƌĞ͕�ƚŽƐƐĞ�ƐĞĐĂ͕�ĐĂŶƐĂĕŽ�Ğ�ĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ͘��ůŐƵŵĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�
ƉŽĚĞŵ� ƚĞƌ� ĂŝŶĚĂ� ĚŽƌĞƐ͕� ĐŽŶŐĞƐƚĆŽ� ĞͬŽƵ� ĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ� ŶĂƐĂů͕� ŐĂƌŐĂŶƚĂ� ŝŶĨůĂŵĂĚĂ� ŽƵ�
ĚŝĂƌƌĞŝĂ͘�

�ĂƐŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ƶŵ�ĚĞƐƚĞƐ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ�ĚĞǀĞ͗�

ͻ��ŝƌŝŐŝƌͲƐĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĞ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝŽ͗�Ă�ůŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�
ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ġ�ĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ĚĞĨŝŶŝĚĂ�ŶŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ�
ĐŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ͘�dƌĂƚĂͲƐĞ�ĚŽ�>ĂďŽƌĂƚſƌŝŽ�ĚĂ��ƐĐŽůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�
ƐŝŶĂůŝǌĂĚŽ͘
ͻ��ŽŶƚĂĐƚĂƌ�Ă�>ŝŶŚĂ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�Ϯϰ�ʹ ϴϬϬ�Ϯϰ�Ϯϰ�Ϯϰ
ͻ��ŽŶƚĂĐƚĂƌ�ĐŽŵ�Ă��ĞůĞŐĂĚĂ�ĚĞ�̂ ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ͖
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ͻ�^ĞŐƵŝƌ�ĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ� ůŚĞ�ĨŽƌĞŵ�ƚƌĂŶƐŵŝƚŝĚĂƐ͖�
ͻ�^ĞŐƵŝƌ�Ž�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶĨŽƌŵĞ�WůĂŶŽ�ĚĞ��ŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂ͘

Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘��ƉŽŝŽ�ĂŽ�ƐƵƐƉĞŝƚŽ�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ
�ĂƐŽ�Ž�ƐƵƐƉĞŝƚŽ�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ�ĚĞǀĞͲƐĞ͗�
�ŶƚĞƐ�ĚŽ�ĂƉŽŝŽ�Ğ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂƌ�ŶŽ�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĞ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ
ͻ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂƌ�ĐŽŵ�ƉĂƉĞů�ĞŵďĞďŝĚŽ�Ğŵ�^����Ă�ŵĂĕĂŶĞƚĂ�ĚĂ�ƉŽƌƚĂ͖�
ͻ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ĂŽ�ƐƵƐƉĞŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞ�ĂĨĂƐƚĂƌ�Ž�ŵĂŝƐ�ƉŽƐƐşǀĞů�ĚĂ�ƉŽƌƚĂ͖
ͻ�Ăďƌŝƌ�Ğ�ŵĂŶƚĞƌ�Ă�ƉŽƌƚĂ�ĨĞĐŚĂĚĂ͖�
ͻ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂƌ�ĂƐ�ŵĆŽƐ͖�
ͻ�ĐŽůŽĐĂƌ�Ă�ŵĄƐĐĂƌĂ�ĐŝƌƷƌŐŝĐĂ͖�
ͻ�ĐŽůŽĐĂƌ�ĂƐ�ůƵǀĂƐ�ĚĞƐĐĂƌƚĄǀĞŝƐ͖�
ͻ�ŵĂŶƚĞƌ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�;ŵşŶŝŵŽ�Ϯ�ŵĞƚƌŽƐͿ͕�ƐĞ�ƉŽƐƐşǀĞů͘
�ĞƉŽŝƐ�ĚŽ�ĂƉŽŝŽ�Ğ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂŝƌ�ĚŽ�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĞ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�
ͻ�ŵĂŶƚĞƌ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�;ŵşŶŝŵŽ�Ϯ�ŵĞƚƌŽƐͿ�
ͻ�ƌĞƚŝƌĂƌ�ĂƐ�ůƵǀĂƐ�ƉĞůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ũƵŶƚŽ�ĂŽ�ƉƵůƐŽ�Ğ�ĐŽůŽĐĂƌ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞŶƚŽƌ�ĚĞ�
ƌĞƐşĚƵŽƐ͖�
ͻ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂƌ�ĂƐ�ŵĆŽƐ͖�
ͻ�ƌĞƚŝƌĂƌ�Ă�ŵĄƐĐĂƌĂ�ƉƵǆĂŶĚŽ�ƉĞůŽƐ�ĨŝŽƐ�Ğ�ŶƵŶĐĂ�ƉĞůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ĨƌĞŶƚĞ�ĚĂ�ŵĞƐŵĂ͕�Ğ�
ĐŽůŽĐĂƌ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞŶƚŽƌ� ĚĞ�ƌĞƐşĚƵŽƐ͖�
ͻ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂƌ�ĂƐ�ŵĆŽƐ͖�

Ϯ͘ϰ͘ϯ͘��ĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ƐĂŝƌ�ĚŽ�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĞ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�

ͻ�ĨĞĐŚĂƌ�Ă�ƉŽƌƚĂ͖
ͻ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂƌ�ĂƐ�ŵĆŽƐ͘�

Ϯ͘ϰ͘ϰ͘�dƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĞ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĂƉſƐ�ƐĂşĚĂ�ĚŽ�ƐƵƐƉĞŝƚŽ�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�

�ƉſƐ�Ă�ƐĂşĚĂ�ĚŽ�ƐƵƐƉĞŝƚŽ�ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ă��ƐĐŽůĂ�ĚĞǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�Ă�ůŝŵƉĞǌĂ�
Ğ�ĚĞƐŝŶĨĞĕĆŽ�ĚŽ� ĞƐƉĂĕŽ� ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� ŶĂ�KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ŶǑ�
ϬϭϰͬϮϬϮϬ�ĚĞ�ϮϭͬϬϯͬϮϬϮϬ͘�
KƐ�ƌĞƐşĚƵŽƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĨĞĐŚĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐĂĐŽ�Ğ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƉĞƌĂĚŽƌ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�
ĚĞ�ƌĞƐşĚƵŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�///͘

Ϯ͘ϰ͘ϱ͘��ĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐĂƐŽ�ƉĞůĂ��ƋƵŝƉĂ�ĚĞ�̂ ĞŐƵƌĂŶĕĂ�

���ƋƵŝƉĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚĂ�ĚĂ�'ĞƐƚĆŽ� ĚŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ��ŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂ�
/ŶƚĞƌŶŽ� �Ks/�Ͳϭϵ� ĨĂƌĄ� Ž� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ� Ğ� ǀĂůŝĚĂĚŽƐ�
ŵĂŶƚĞŶĚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĂŶŽŶŝŵŝǌĂĚŽƐ͘�
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�'͘Ϭϱϭ͘ϬϬͺWůĂŶŽKƉĞƌĂĐŝŽŶĂůZĞŐƌĞƐƐŽ�ͺDĂŝŽ�ϮϬϮϬ������������
WĄŐŝŶĂ�ϴ ĚĞ�ϭϭ

���ƋƵŝƉĂ ŵĂŶƚĞƌĄ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĞŶĐĂĚĞĂƌ�ŽƐ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ăƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚŝǀĞƌĂŵ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŵ�
Ž�ƐƵƐƉĞŝƚŽ͕�ă�ŚŝŐŝĞŶĞ�ĚŽƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͘�

ϯ͘ /E&KZD���K����KE^�/�E�/�>/����K�

WĂƌĂ�ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ� Ž� ĐŽƌƌĞƚŽ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞƐƚĞ� ƉůĂŶŽ� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ƉƌŽŵŽǀŝĚĂƐ� ĂĕƁĞƐ� ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĂƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ�ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ�ŶŽƐ�
ĐĂƉşƚƵůŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� Ğ� ĚŽƐ� ǀĄƌŝŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ� ŶĞƐƚĞ� ƉŽŶƚŽ͘� �ƐƚĂƐ� ĂĕƁĞƐ�
ƉĂƐƐĂŵ�ƉŽƌ͗�

ͻ�ĚŝĨƵƐĆŽ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞ��ĚƵĐĂƚŝǀĂ͖
ͻ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͖�
ͻ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĨĞŝƚĂ�ŶĂƐ�ĂƵůĂƐ�ƉĞůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ͘�

ϯ͘ϭ͘�WZK���/D�EdK^�����KWd�Z

dŽĚŽƐ� ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞ� �ĚƵĐĂƚŝǀĂ�ĐŽŶŚĞĐĞŵ�Ğ�ĂĚŽƚĂŵ�ĂƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƐĞŐƵĞŵ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�Ă�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƵŵĂ� ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ͕�ŵŝŶŝŵŝǌĂŶĚŽ� ŽƐ� ƌŝƐĐŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĕĆŽ͘��

ϯ͘ϭ͘ϭ͘ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ�ĐŽŵ�̂ ���

WĂƌĂ�ƵŵĂ�ĐŽƌƌĞƚĂ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ�ƐŽůƵĕĆŽ�ĂŶƚŝƐƐĠƚŝĐĂ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĂůĐŽſůŝĐĂ�;^���Ϳ�
;ĂĚĂƉƚĂĚŽ�ĚĞ��'^�EŽƌŵĂ�ŶǑ ϬϬϳͬϮϬϮϬ�ĚĞ�ϮϵͬϬϯͬϮϬϮϬͿ͗�

ϭ͘��ŽůŽĐĂƌ�ƵŵĂ�ĚŽƐĞ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�ĚĞ�^����ƋƵĞ�Ěġ�ƉĂƌĂ�ĞƐƉĂůŚĂƌ�Ğŵ�ƚŽĚĂ�Ă�ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞ�
ĚĂƐ�ŵĆŽƐ�;ƵƚŝůŝǌĂƌ�Ž�ĐŽƚŽǀĞůŽ�ƉĂƌĂ�ĂĐŝŽŶĂƌ�Ž�ĚŝƐƉĞŶƐĂĚŽƌͿ͖�
Ϯ͘��ƐĨƌĞŐĂƌ�Ă�ƐŽůƵĕĆŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ϮϬ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ�ŶĂƐ�ƉĂůŵĂƐ͕�ĐŽƐƚĂƐ� ĐŽŵ�ŽƐ�
ĚĞĚŽƐ�ĞŶƚƌĞůĂĕĂĚŽƐ͕�ƉŽůĞŐĂƌĞƐ�Ğŵ�ƐĞŶƚŝĚŽ� ƌŽƚĂƚŝǀŽ͕�ƉŽŶƚĂƐ�ĚŽƐ�ĚĞĚŽƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŵĆŽ�
ŶĂ�ƉĂůŵĂ�ĚĂ�ŽƵƚƌĂ�ŵĆŽ�Ğ�ƉƵůƐŽƐ͖�
ϯ͘��ĞŝǆĂƌ�ĞǀĂƉŽƌĂƌ�Ă�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�^���͘

ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ�ĐŽŵ�ƐĂďĆŽͬĄŐƵĂ�

WĂƌĂ�ƵŵĂ�ĐŽƌƌĞƚĂ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ�ĐŽŵ�ƐĂďŽŶĞƚĞ� Ğ�ĄŐƵĂ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�
ĨŽƌŵĂ�;ĂĚĂƉƚĂĚŽ�ĚĞ��'^�EŽƌŵĂ�ŶǑ�ϬϬϳͬϮϬϮϬ�ĚĞ�ϮϵͬϬϯͬϮϬϮϬͿ͗

ϭ͘��ďƌŝƌ�Ă�ƚŽƌŶĞŝƌĂ͖�
Ϯ͘�DŽůŚĂƌ�ĂƐ�ŵĆŽƐ�Ğ�ƉƵůƐŽƐ�ĐŽŵ�ĄŐƵĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ͖�
ϯ͘��ŶƐĂďŽĂƌ�ďĞŵ�ĂƐ�ŵĆŽƐ�Ğ�ŽƐ�ƉƵůƐŽƐ͖�
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�'͘Ϭϱϭ͘ϬϬͺWůĂŶŽKƉĞƌĂĐŝŽŶĂůZĞŐƌĞƐƐŽ�ͺDĂŝŽ�ϮϬϮϬ������������
WĄŐŝŶĂ�ϵ ĚĞ�ϭϭ

ϰ͘��ĞŝǆĂƌ�ĂƚƵĂƌ͕�ĞƐĨƌĞŐĂŶĚŽ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ϮϬ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ�ŶĂƐ�ƉĂůŵĂƐ͕�ĐŽƐƚĂƐ�
ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞĚŽƐ�ĞŶƚƌĞůĂĕĂĚŽƐ͕�ƉŽůĞŐĂƌĞƐ�Ğŵ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ƌŽƚĂƚŝǀŽ͕�ƉŽŶƚĂƐ�ĚŽƐ�ĚĞĚŽƐ�ĚĞ�
ƵŵĂ�ŵĆŽ�ŶĂ�ƉĂůŵĂ�ĚĂ�ŽƵƚƌĂ�ŵĆŽ�Ğ�ƉƵůƐŽƐ͖
ϱ͘�WĂƐƐĂƌ�ŵĆŽƐ�Ğ�ƉƵůƐŽƐ� ƉŽƌ�ĄŐƵĂ͖
ϲ͘�&ĞĐŚĂƌ�Ă�ƚŽƌŶĞŝƌĂ�ĐŽŵ�ƉĂƉĞů͖�
ϳ͘�^ĞĐĂƌ�ĐŽŵ�ƚŽĂůŚĞƚĞƐ�ƉĂƉĞů�Ğ�ĐŽůŽĐĂƌ�ŶŽ� ĐŽŶƚĞŶƚŽƌ�ƌĞƐşĚƵŽƐ͖
ϴ͘�ZĞƚŝƌĂƌ�Ƶŵ�ŶŽǀŽ�ƉĂƉĞů�ƉĂƌĂ�Ăďƌŝƌ�Ă�ƉŽƌƚĂ�ĚĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�ƐĂŶŝƚĄƌŝĂƐ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂƐ�
ĞƐƚŝǀĞƌĞŵ�ĨĞĐŚĂĚĂƐ͘

ϯ͘ϭ͘ϯ͘ ^ŝƚƵĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂƌ�ĂƐ�ŵĆŽƐ�

�Ɛ�ŵĆŽƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞŵƉƌĞ�ƐĞƌ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĚĂƐ�;ĐŽŵ�^����ŽƵ�ĄŐƵĂͬƐĂďĆŽͿ�ŶĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�
ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ͗

ϭ͘�ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ğ�ƐĂşĚĂ�ĚŽƐ�ĞĚŝĨşĐŝŽƐ͖�
Ϯ͘�ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ğ�ƐĂşĚĂ�ĚĂƐ�ƐĂůĂƐ͖
ϯ͘�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂůĕĂƌ�ĂƐ�ůƵǀĂƐ�Ğ�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ĂƐ�ƌĞŵŽǀĞƌ͖�
ϰ͘�ĂŶƚĞƐ�Ğ�ĂƉſƐ�ĐŽŵĞƌ�ŽƵ�ďĞďĞƌ͖�
ϱ͘�ĂƉſƐ�Ž�ƵƐŽ�ĚĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�ƐĂŶŝƚĄƌŝĂƐ͖�
ϲ͘�ĂƉſƐ�Ž�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŵ�ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĐŽŵƵŵ ƉŽƌ�ǀĄƌŝĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ͘

ϯ͘ϭ͘ϰ͘ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽůŽĐĂĕĆŽ�Ğ�ƌĞŵŽĕĆŽ�ĚĂ�ŵĄƐĐĂƌĂ

WĂƌĂ�ĐŽůŽĐĂƌ�Ă�ŵĄƐĐĂƌĂ�ĚĞǀĞͲƐĞ�;ĂĚĂƉƚĂĚŽ�ĚĞ��'^�KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ŶǑ ϬϬϯͬϮϬϭϰ�ĚĞ�
ϮϴͬϬϰͬϮϬϭϰͿ͗

ϭ͘�,ŝŐŝĞŶŝǌĂƌ�ĂƐ�ŵĆŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ� ϯ͘ϭ͘ϭ ŽƵ�ϯ͘ϭ͘Ϯ͖
Ϯ͘�WĞŐƵĞ�ŶĂ�ŵĄƐĐĂƌĂ�ƉĞůĂƐ�ůĂƚĞƌĂŝƐ�;ũƵŶƚŽ�ĂŽƐ�ĞůĄƐƚŝĐŽƐͿ�Ğ�ĐŽůŽĐĂƌ�Ž�ůĂĚŽ�ďƌĂŶĐŽ�
;ĨĂĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂͿ�ǀŝƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐĂƌĂ͕�Ğ�Ž�ůĂĚŽ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌĂ�ĐŽƌ�;ĨĂĐĞ�ĞǆƚĞƌŶĂͿ�ǀŝƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�
ĨŽƌĂ͖�
ϯ͘�WĂƐƐĞ�Ƶŵ�ĞůĄƐƚŝĐŽ�ƉĞůĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ŽƌĞůŚĂ�Ğ�Ž�ŽƵƚƌŽ�ƉĞůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ͖�
ϰ͘�hƐĂŶĚŽ�ŽƐ�ĚĞĚŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂŵďĂƐ�ĂƐ ŵĆŽƐ�ĂĚĂƉƚĂƌ�Ă�ƉĞĕĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ�ŽƵ�
ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĂ�ŵĄƐĐĂƌĂ�ĂŽ�ŶĂƌŝǌ͖�
ϱ͘�sĞƌŝĨŝĐĂƌ�Ă�ĐŽƌƌĞƚĂ�ĐŽůŽĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ŵĄƐĐĂƌĂ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ�;ĂƉůŝĐĄǀĞů�ŶĂƐ�
ŵĄƐĐĂƌĂƐ�ĐŝƌƷƌŐŝĐĂƐͿ͗�
Ă͘��ǆƉŝƌĂĕĆŽ�ǀŝŐŽƌŽƐĂ�ʹ ƐĞ�Ă�ŵĄƐĐĂƌĂ�ĞƐƚŝǀĞƌ�ĐŽůŽĐĂĚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽƌƌĞƚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�
ƐĞŶƚŝƌ�ƉƌĞƐƐĆŽ�ƉŽƐŝƚŝǀĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĂ�ŵĄƐĐĂƌĂ͖�
ď͘�/ŶƐƉŝƌĂĕĆŽ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ʹ ƐĞ�Ă�ŵĄƐĐĂƌĂ�ĞƐƚŝǀĞƌ�ĐŽůŽĐĂĚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽƌƌĞƚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�
ĐŽůĂƉƐĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĨĂĐĞ͘�
ϲ͘���ŵĄƐĐĂƌĂ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ƵƐĂĚĂ�ϰ�Ă�ϲ�ŚŽƌĂƐ�Ğ�ŶĞƐƐĂ�ĂůƚƵƌĂ�ƐƵďƐƚŝƚƵşĚĂ͕�Ğ�ƐƵďƐƚŝƚƵŝƌ�
ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚŝǀĞƌ�ŚƷŵŝĚĂ�;�'^�EŽƌŵĂ ŶǑ ϬϬϳͬϮϬϮϬ�ĚĞ�ϮϵͬϬϯͬϮϬϮϬͿ͖



3URSULHGDGH�GH�1RUWH�9LGD�� $VVRFLDomR�SDUD�D�3URPRomR�GD�6D~GH

�'͘Ϭϱϭ͘ϬϬͺWůĂŶŽKƉĞƌĂĐŝŽŶĂůZĞŐƌĞƐƐŽ�ͺDĂŝŽ�ϮϬϮϬ������������
WĄŐŝŶĂ�ϭϬ ĚĞ�ϭϭ

ϳ͘�EĆŽ�ƐĞ�ĚĞǀĞ�ƚŽĐĂƌ�ŶĂ�ŵĄƐĐĂƌĂ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ĞƐƚĂ�ĞƐƚŝǀĞƌ�Ğŵ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ͕�ĐĂƐŽ�ƚĂů�
ĂĐŽŶƚĞĕĂ͕�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĨĞŝƚĂ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ͘�

WĂƌĂ�ƌĞƚŝƌĂƌ�Ă�ŵĄƐĐĂƌĂ�ĚĞǀĞͲƐĞ�;ĂĚĂƉƚĂĚŽ�ĚĞ��'^�KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ŶǑ�ϬϬϯͬϮϬϭϰ�ĚĞ�
ϮϴͬϬϰͬϮϬϭϰͿ͗�
ϭ͘�,ŝŐŝĞŶŝǌĂƌ�ĂƐ�ŵĆŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ƉŽŶƚŽƐ� ϯ͘ϭ͘ϭ͘ ŽƵ�ϯ͘ϭ͘Ϯ͖
Ϯ͘�ZĞƚŝƌĂƌ�Ă�ŵĄƐĐĂƌĂ�ƉĞůŽƐ�ĞůĄƐƚŝĐŽƐ�Ğ�ŶƵŶĐĂ�ƚŽĐĂŶĚŽ�ŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ĨƌĞŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�
ƉŽĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚĂ͖�
ϯ͘��ŽůŽĐĂƌ�Ă�ŵĄƐĐĂƌĂ�ŶŽƐ�ĐŽŶƚĞŶƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐşĚƵŽƐ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞĨĞŝƚŽ͖�
ϰ͘�,ŝŐŝĞŶŝǌĂƌ�ĂƐ�ŵĆŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ƉŽŶƚŽƐ� ϯ͘ϭ͘ϭ ŽƵ�ϯ͘ϭ͘Ϯ͘

ϯ͘ϭ͘ϱ͘ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽůŽĐĂĕĆŽ�Ğ�ƌĞŵŽĕĆŽ�ĚĞ�ůƵǀĂƐ

�Ɛ�ůƵǀĂƐ�ŶĆŽ�ƐƵďƐƚŝƚƵĞŵ� Ă�ůĂǀĂŐĞŵ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ�ŽƵ�Ă�ŚŝŐŝĞŶĞ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ͊

^Ğ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ůƵǀĂƐ͕�ĚĞǀĞ�ŵƵĚĄͲůĂƐ�ĐŽŵ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�Ğ�ĞĨĞƚƵĂƌ�Ă�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ�ĂŶƚĞƐ�
ĚĂ�ƐƵĂ�ĐŽůŽĐĂĕĆŽ�Ğ�ĂƉſƐ�Ă�ƐƵĂ�ƌĞŵŽĕĆŽ͘ K�ŵĞƐŵŽ�ƉĂƌ�ĚĞ�ůƵǀĂƐ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�ĂƉĞŶĂƐ�
ĚƵƌĂŶƚĞ� ƵŵĂ� ƚĂƌĞĨĂ� Ğ� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ƐƵďƐƚŝƚƵşĚŽ� ƐĞ� ĚĂŶŝĨŝĐĂĚŽ� ŽƵ� ƐĞ� Ž� ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌ�
ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌ� Ă� ƚĂƌĞĨĂ͘ ^Ğ� Ƶŵ� ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌ� ĞƐƚŝǀĞƌ� Ă� ĞǆĞĐƵƚĂƌ� ƵŵĂ� ŵĞƐŵĂ� ƚĂƌĞĨĂ�
ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� ĂƐ�ůƵǀĂƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ƐƵďƐƚŝƚƵşĚĂƐ� Ă�ĐĂĚĂ�ƋƵĂƚƌŽ�ŚŽƌĂƐ ŽƵ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͘

WĂƌĂ�ĐŽůŽĐĂƌ�ĂƐ�ůƵǀĂƐ�ĚĞǀĞͲƐĞ͗�

ϭ͘�,ŝŐŝĞŶŝǌĂƌ�ĂƐ�ŵĆŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ� ϯ͘ϭ͘ϭ�ŽƵ�ϯ͘ϭ͘Ϯ͖
Ϯ͘��ŽůŽĐĂƌ�ĂƐ�ůƵǀĂƐ͖�
ϯ͘�ZĞĂůŝǌĂƌ�Ă�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĂ͘�

WĂƌĂ�ƌĞŵŽǀĞƌ�ĂƐ�ůƵǀĂƐ�ĚĞǀĞͲƐĞ͗�

ϭ͘�,ŝŐŝĞŶŝǌĂƌ�ĂƐ�ŵĆŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ� ϯ͘ϭ͘ϭ�ŽƵ�ϯ͘ϭ͘Ϯ͖
Ϯ͘�ZĞƚŝƌĂƌ�ĂƐ�ůƵǀĂƐ�ƉĞůĂ�ƉĂƌƚĞ�ũƵŶƚŽ�ĂŽ�ƉƵůƐŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�;Ă�ƉĂƌƚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƉŽĚĞ�ĞƐƚĂƌ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚĂͿ͖�
ϯ͘��ŽůŽĐĂƌ�Ă�ŵĄƐĐĂƌĂ�ŶŽƐ�ĐŽŶƚĞŶƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐşĚƵŽƐ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞĨĞŝƚŽ͖
ϰ͘�,ŝŐŝĞŶŝǌĂƌ�ĂƐ�ŵĆŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ� ϯ͘ϭ͘ϭ�ŽƵ�ϯ͘ϭ͘Ϯ

ϯ͘ϭ͘ϲ͘ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐŝŶĨĞĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞƐ�ƉĞůŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƌ�

dŽĚĂƐ�ĂƐ�ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞƐ�ƉĂƐƐŝǀĞŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ƉŽƌ�ǀĄƌŝŽƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĚĞƐŝŶĨĞƚĂĚĂƐ�
ƉĞůŽ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƌ͘��ǆĞŵƉůŽ�ĚĞƐƐĂƐ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ͗� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͕ ŵĞƐĂƐ Ğ�ĐĂĚĞŝƌĂƐ ŶĂƐ� ƐĂůĂƐ͕ �
ƚĞĐůĂĚŽ Ğ�ƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͕� ƚĞĐůĂĚŽƐ�ĚĂƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ĚĞ�ǀĞŶĚŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘

ϭ͘��ŵďĞďĞƌ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂďƵŶĚĂŶƚĞ͕� ƉĂƉĞů�ĚĞƐĐĂƌƚĄǀĞů�Ğŵ�ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞƐŝŶĨĞƚĂŶƚĞ�
ĂĚĞƋƵĂĚĂ͖�
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�'͘Ϭϱϭ͘ϬϬͺWůĂŶŽKƉĞƌĂĐŝŽŶĂůZĞŐƌĞƐƐŽ�ͺDĂŝŽ�ϮϬϮϬ������������
WĄŐŝŶĂ�ϭϭ ĚĞ�ϭϭ

Ϯ͘�WĂƐƐĂƌ�Ğŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ͖�
ϯ͘��ĞƐĐĂƌƚĂƌ�Ž�ƉĂƉĞů�ŶŽ�ĐŽŶƚĞŶƚŽƌ� ĚĞ�ƌĞƐşĚƵŽƐ͘

ϰ͘ �K�hD�Ed���K��KE^h>d���
x �'^�KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ŶǑ ϬϬϯͬϮϬϭϰ� ĚĞ�ϮϴͬϬϰͬϮϬϭϰ� Ͳ �ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�

ƉĂƌĂ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ďŝŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�ϰ͘
x �'^�KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϬϲͬϮϬϮϬ� ĚĞ�ϮϲͬϬϮͬϮϬϮϬ� Ͳ /ŶĨĞĕĆŽ�ƉŽƌ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮWƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�

ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ͕�ĐŽŶƚƌŽůŽ�Ğ�ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ�Ğŵ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘�
x KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ŶǑ ϬϭϰͬϮϬϮϬ� ĚĞ�ϮϭͬϬϯͬϮϬϮϬ� Ͳ /ŶĨĞĕĆŽ�ƉŽƌ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮ�;�Ks/�ͲϭϵͿ�>ŝŵƉĞǌĂ�

Ğ�ĚĞƐŝŶĨĞĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞƐ�Ğŵ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŽƵ�
ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͘�

x �'^�KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ŶǑ�ϬϮϰͬϮϬϮϬͺZĞŐƌĞƐƐŽ�ĂŽ�ZĞŐŝŵĞ�WƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĚŽƐ�ϭϭ͘Ǒ�Ğ�ϭϮ͘Ǒ Ğ��ĚŽƐ�Ϯ͘Ǒ�
Ğ�ϯ͘Ǒ��ŶŽƐ�ĚŽƐ��ƵƌƐŽƐ�ĚĞ��ƵƉůĂ��ĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ��ŶƐŝŶŽ

x �'^�WůĂŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�Ğ�ZĞƐƉŽƐƚĂ�ă��ŽĞŶĕĂ�ƉŽƌ�ŶŽǀŽ�ĐŽƌŽŶĂ ǀşƌƵƐ����
;�Ks/�ͲϭϵͿ͖�ϮϬϮϬ͘

ϱ͘ Z�^hDK��Z�s����^�Z�'Z�^�͞�y��W�/KE�/^͟EK�Z�'Z�^^K�����^�K>�

EĆŽ�ĂĐƵĚŝƌ�ă��ƐĐŽůĂ�ƐĞ�ƚĞŵ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ�ŽƵ�ĞƐƚĞǀĞ�ƉƌſǆŝŵŽ�Ă�ĂůŐƵŵĂ�ƉĞƐƐŽĂ�
ŝŶĨĞĐƚĂĚĂ͖
�ĞǀĞ�ŵĂŶƚĞƌ�ĚĞƐĚĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�;Ϯ�ŵͿ͖
DĞĚŝĕĆŽ�ǀŽůƵŶƚĄƌŝĂ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĂ��WdWW͖
^ſ�ƉŽĚĞ�ĞŶƚƌĂƌ�ŶĂ��WdWW�ĚĞ�ŵĄƐĐĂƌĂ͖
^ſ�ƚĞŵ�ĂĐĞƐƐŽ�ă�̂ ĂůĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ�Ğ�t�͕�ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ�ĞƐƚĆŽ�
ƌĞƐƚƌŝŶŐŝĚŽƐ͖
^ſ�ƉŽĚĞ�ĞŶƚƌĂƌ�ŶĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ�ĂƉſƐ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ�ʹ ĚŝƐƉĞŶƐĂĚŽƌ�
ƉĂƌĞĚĞ͖
EƵŵĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨŝůĂ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĂƌ�ĚĞǀĞ�ŵĂŶƚĞƌ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ĚĞ�Ϯ�
ŵ͖
KĐƵƉĂƌ�ĂƉĞŶĂƐ�ŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ŵĂƌĐĂĚŽƐ ĐŽŵ�Ž�ƐĞƵ�ŶŽŵĞ�ĚĞƐĚĞ�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĚŝĂ͖
EĆŽ�ĞƐƚĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�ƐĂŝƌ�ĂŽ�ƉĄƚŝŽ�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ͕�ĚĞǀĞ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ŶĂ�ƐĂůĂ�ŶŽ�
ƐĞƵ�ůƵŐĂƌ͖
WĂƌĂ�ŝƌ�ĂŽ�t��ĚĞǀĞ�ĚĂƌ Ă�ǀŽůƚĂ�ƉĞůŽ�ƉĄƚŝŽ�ĚĞƐƉŽƌƚŝǀŽ�Ğ�ĞŶƚƌĂƌ�ŶĂ ƉŽƌƚĂ�ůĂƚĞƌĂů�ƋƵĞ�
ǀĂŝ�ĚĂƌ�Ğŵ�ĨƌĞŶƚĞ�ĂŽƐ�t�Ɛ�Ğ�ŶĆŽ�ĞŶƚƌĂƌ�ŽƵ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ŶŽƵƚƌŽ�ĞƐƉĂĕŽ͖
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